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Voorwoord 
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Voor Stichting De Cirkel is door verschillende gebeurtenissen het jaar 2022 
een bijzonder jaar geworden.

Allereerst natuurlijk de zorg die aan onze gasten in het hospice is verleend 
en de ondersteuning die is gegeven aan cliënten in de thuissituatie. Dat is 
de reden van het bestaan van Stichting De Cirkel! De vele vrijwilligers en 
de coördinatoren hebben weer hun uiterste best gedaan om mensen in een 
moeilijke periode van hun leven bij te staan.

Daarnaast was het van groot belang dat de beperkingen die de corona- 
pandemie ons oplegde zijn opgeheven. Dat maakte het werk in het hospice 
en ook in de zorg thuis veel gemakkelijker en daarmee ook aangenamer.

In 2022 heeft er binnen ons hospice een mooie verbouwing plaatsgevonden. 
Er zijn een vijfde gastenkamer en twee familiekamers bijgebouwd. Dat had 
natuurlijk zijn invloed op het reilen en zeilen in het hospice. Met elkaar 
hebben we deze bouwperiode goed kunnen overbruggen. Het was de onrust 
meer dan waard, want het is erg fijn om deze extra ruimtes nu te kunnen 
gebruiken.

Aan het eind van het jaar kregen we te maken met een bestuurswisseling: 
Klaas Koekkoek heeft afscheid genomen als voorzitter en Wilfried Holtkuile 
is als zijn opvolger aangetreden. 

In dit jaarverslag kunt u veel meer lezen over bovenstaande zaken. Het 
bestuur dankt iedereen die, op wat voor wijze dan ook, betrokken is geweest 
bij onze Stichting voor hun inzet en hun bijdrage. 

Wim Veldhuis 
Secretaris

De personen op de foto’s zijn vrijwilligers en medewerkers van het  
hospice en figuranten. Wij bedanken hen hartelijk voor hun medewerking. 

Vormgeving: Edith Poppe  Fotografie: John Ruiter en Stefan Kemper



Palliatieve Zorg 

Afgelopen jaar is weer alles in het werk 
gesteld om een zo hoog mogelijke kwali-
teit van leven te bieden aan terminale pa-
tiënten en hun naasten. In onze optiek is 
en blijft het in deze fase van het leven van 
groot belang om lijden te verlichten en 
waar mogelijk te voorkomen. Dit kan met 
vroegtijdige signalering, zorgvuldige en 
deskundige beoordeling en behandeling 
van problemen van lichamelijke, psycho-
sociale en levensbeschouwelijke aard. 

Stichting De Cirkel beschikt over toe-
gewijde, deskundige en goed opgeleide 

Gegevens Zorg Thuis		  2019	 2020	 2021	 2022
   Aantal aanvragen 		  51	 21	 36	 28
   Aantal inzetten		  34	 18	 32	 22
   Aantal nachten 		  91	 53	 94	 54
   Aantal dagdelen		  84	 1	 9	 5
			 
   Inzeturen: 23.00-07.00 uur		  728	 432   	 752	 416
   Inzeturen: 07.00-23.00 uur		  336	 4	 36	 24
   Totaal uren		  1.064	 436	 788	 440	
		
Herkomst hulpvragen:		  2019	 2020	 2021   	 2022
   Raalte e.o./Heino		  25	 12	 19	 12
   Wijhe/Olst		  9	 8	 6	 9
   Overige regio		  0	 1	 5  	 1
   Buiten eigen regio		  0	 0	 2	 0
			 
Verwijzing door:		  2019	 2020	 2021	 2022
   Carinova		  25	 15	 23	 14
   Familie		  6	 1	 5	 5
   ZGR Mien		  1	 0	 0   	 0
   Buurtzorg Raalte/Heino		  0	 0	 1	 0           
   Huisarts		  1	 1	 0	 2
   Andere instanties 		  1	 1	 3	 1
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coördinatoren en vrijwilligers. Zij kunnen 
en willen, mede door een goede samen-
werking met artsen, verpleegkundigen 
en andere hulpverleners, een belangrij-
ke bijdrage leveren aan het streven naar 
optimale palliatieve zorg. Onze mede-
werkers worden met verschillende oplei-
dingen, aangeboden door onder andere 
de VPTZ, voortdurend bijgeschoold.

In dit jaarverslag wordt gewag gemaakt 
van de zorg die verleend wordt door 
Stichting De Cirkel. Voor de duidelijkheid 
dient vermeld te worden dat de medi-
sche zorg wordt verleend door de huis-
artsen en dat de verpleegkundige zorg 
wordt verleend door verpleegkundigen 
en verzorgenden van de thuiszorgorgani-
saties. Stichting De Cirkel zorgt voor het 
‘bijna-thuis’, voor de mantelzorg en de 
coördinatie zodat gasten en hun familie 
zich thuis voelen en de zorgverleners 
goed hun werk kunnen doen.

Op de volgende pagina’s treft u enige 
cijfers aan over de inzetten thuis en de 
opnames in het hospice. 

De vrijwilligers van de zorg thuis hebben ook in 2022 veel mensen met een hulpvraag  
kunnen ondersteunen. Veelal in de nacht, maar ook af en toe overdag. Het aantal aan- 
vragen en inzetten daalde in 2022 ten opzichte van het jaar daarvoor. De reden daarvoor  
is niet helemaal duidelijk. We verwachten dat het minder bekend zijn van de mogelijkheid 
om vrijwilligers van De Cirkel in te zetten voor het waken thuis, een belangrijke oorzaak 
van deze daling is. In 2023 zullen we dan ook extra inzetten op het onder de aandacht bren-
gen van deze waardevolle vorm van ondersteuning in een moeilijke periode van het leven.

Zorg Thuis  



Vanwege de verbouwing hebben we in 2022 een aantal kamers gedurende een groot 
deel van het jaar minder beschikbaar gehad. Desondanks hebben we ons uiterste  
best gedaan om zoveel mogelijk mensen te kunnen ontvangen en ondersteunen.  
We zien in onderstaande cijfers weer een toenemend aantal aanvragen en opnames 
na de coronaperiode. Daarnaast valt ook op dat de gemiddelde verblijfsduur van onze 
gasten in 2022 korter was dan in voorgaande jaren. Landelijk was de verblijfsduur in 
2021 gemiddeld 22 dagen.

Zorg hospice 
Gegevens hospice	 2019	 2020	 2021	 2022
   Aantal aanvragen 	 83	 50	 36	 64
   Aantal opnames	 46	 25	 30	 48
   Verblijfsdagen 	 920	 791	 892	 899	
  Gem. verblijfsduur in dagen 	 20	 32	 30	 19	
	
Verwijzers:	 2019	 2020	 2021	 2022
   Transferbureau Deventer Ziekenhuis	 14	 8	 6	 12
   Transferbureau Isala Klinieken Zwolle	 4	 4	 2	 10
   Huisartsen en specialisten	 17	 9	 14	 19
   Wijkverpleging	 5	 0	 10	 2
   Familie en kennissen	 3	 1	 3	 2
   Ziekenhuis buiten de regio	 3	 1	 1	 0
   Verpleeg-/ verzorgingshuis	 0	 1	 0	 3
			 
Woonplaats gasten:	 2019	 2020	 2021	 2022
   Raalte	 17	 11	 20	 14
   Heino	 2	 1	 0	 2
   Heeten	 3	 3	 0	 2
   Broekland	 0	 1	 0	 1
   Luttenberg	 1	 1	 1	 0
   Wijhe / Olst	 3	 1	 3	 7
   Wesepe	 1	 0	 1	 1
   Haarle	 0	 1	 0	 2
   Nijverdal / Hellendoorn	 4	 1	 1	 1
   Holten/Bathmen	 1	 0	 1	 1
   Dalfsen gem.	 1	 2	 0	 6
   Deventer e.o.	 5	 0	 1	 10
   Zwolle	 0	 1	 1	 0
   Buiten de regio	 8	 2	 1	 1
			 
Inzeturen vrijwilligers:	 2019	 2020	 2021	 2022
   Totaal uren	 8036	 7280	 8428	 8916
   van 07:00 -19:00 uur	 6027	 5448	 6312	 6704
   van 19:00 -23:00 uur	 2009	 1832	 2116	 2212
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Zorg thuis: 
‘We vonden het moeilijk om hulp  
in te roepen maar waren zo blij en  
dankbaar toen de vrijwilliger kwam  
om ons te ondersteunen.’

‘Zo bijzonder dat de vrijwilliger er  
helemaal was voor onze vader en  
voor ons, enorm compliment.’

Hospice 
‘Onze moeder heeft kort maar intens  
genoten van jullie zorg. Wij zijn jullie  
heel erg dankbaar dat jullie dit voor  
ons hebben gedaan.’

‘6 weken van strijd en acceptatie. Controle 
wilde hij blijven houden tot aan het einde. 
Jullie voelden onze broer goed aan,  
bedankt daarvoor.’

‘Wij hebben een positieve ervaring met  
De Cirkel, het voelde als een warm bad, 
laagdrempelig en huiselijk.’

‘Fijn dat je dag en nacht kon bellen om  
te vragen hoe het gaat.’
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Stichting De Cirkel biedt 24-uurs zorg in 
het hospice en levert een belangrijke  
bijdrage aan de zorg en ondersteuning in 
de thuissituatie van een stervende. 

We zijn trots op de grote groep betrokken 
vrijwilligers. Op allerlei gebied verrichten 
zij met zorg en aandacht hun werk. 

De vrijwilligers, die in het hospice en/
of de zorg thuis actief zijn, worden bege-
leid door 3 professionele coördinatoren. 
De medische zorg ligt in handen van de 
huisarts en de verpleegkundige zorg in 
handen van een thuiszorgteam. In een 
goede samenwerking waarbij een open 
communicatie voorop staat worden onze 
gasten en hun naasten begeleid.

Ondanks de maatschappelijke ontwikke-
lingen, waarin het verlenen van mantel- 
zorg voor velen toeneemt, hebben we 
het vrijwilligersaantal op peil weten te 
houden. De term ‘maatwerk’ is op vele 
gebieden een vast gegeven binnen onze 
organisatie. 

Naast vrijwilligers die directe ondersteu-
ning bieden aan gasten en hun naasten 
staat een enthousiast team van mensen 
dat zich inzet op allerlei facilitair gebied, 
van ICT tot onderhoud en optimalisering 
van onze stichting. 

Hieronder een overzicht van al onze  
medewerkers in de laatste jaren:

Deskundigheidsbevordering 
Onze zorgvrijwilligers zijn allen getraind 
en krijgen jaarlijks de mogelijkheid om 
zich verder te ontwikkelen en verdiepen  
in hun werk. Naast theoretische trainin-
gen bieden wij volop de kans om de vaar-
digheden te trainen. We zorgen ervoor  
dat iedereen voldoende bagage heeft om 
dit mooie werk goed te kunnen doen.

Medewerkers:                   	2020	 2021	 2022 
Coördinatoren	 2	 3	 3 
Vrijwilligers Zorg thuis	 18	 16	 14 
Vrijwilligers Hospice	 42	 42	 45 
Vrijwilligers facilitair	 10	 10	 10 
Werkgroep Vrienden	  6	 6	 6

Woorden van onze gasten 
en reacties van familieleden

Medewerkers 



 

Salland en consulent in het consultatie-
team palliatieve zorg. 
 
Wanneer een patiënt/gast bij aanmelding 
voor het hospice in het ziekenhuis verblijft, 
zal voorafgaand aan de overplaatsing van 
de patiënt, telefonisch contact tussen de 
behandelend specialist in het ziekenhuis 
en de huisarts die de zorg overneemt 
plaatsvinden. Om dit te borgen is een 
directe en professionele samenwerking 
met de transferbureaus van omliggende 
ziekenhuizen al jaren een feit. In deze 
samenwerking zorgen de transferbureaus 
tevens voor een actuele digitale over-
dracht van de benodigde gegevens.

Huisartsen en ziekenhuis  
De medische zorg in het hospice wordt 
geboden door de eigen huisarts van de 
gast. Dat is prettig voor de gast, want de 
eigen huisarts is vaak al jaren bekend 
met de thuissituatie en kent de medische 
geschiedenis. 
 
Voor gasten die van buiten de regio komen 
wordt overlegd met de eigen huisarts of 
deze de zorg kan continueren. Wanneer 
dit niet het geval is wordt de zorg over- 
genomen en verleend door de huisartsen 
Hoogwater en Bovenkerk of Aussems. 
 
Anouk Bovenkerk is naast huisarts tevens 
kaderarts palliatieve zorg in de regio  

Stichting De Cirkel werkt op landelijk, 
regionaal en lokaal niveau samen met 
overkoepelende of zusterorganisaties  
en netwerken.

Netwerkgroepen en de VPTZ 
De Cirkel participeert actief als lid van 
de kerngroep in het Palliatief Netwerk 
Salland. Daarnaast zijn er nauwe con-
tacten met het Palliatief Netwerk regio 
IJssel-Vecht en Noordoost Overijssel.

Het Palliatief Netwerk Salland is een 
samenwerkingsverband van zorgaanbie-
ders in de regio en heeft als doel de zorg 
voor mensen in de laatste levensfase zo 
goed mogelijk te organiseren en op elkaar 
af te stemmen. Op die manier kunnen we 
elkaar aanvullen en wordt het mogelijk de 
overgang van patiënten van de ene naar 
de andere zorgplek te verbeteren. 

Stichting De Cirkel is ook lid van de ver-
eniging Vrijwilligers Palliatieve Terminale 
Zorg (VPTZ) Nederland. Deze vereniging 
bestaat uit ruim 200 leden met organisa-
ties in de vrijwillige palliatieve terminale 
zorg. In het jaarverslag van de VPTZ wordt 
uitgebreid ingegaan op de coördinatie 
en ondersteuning en vele initiatieven die 
worden ontwikkeld. 
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Samenwerking

Lokaal/regionaal 
Er zijn praktische afspraken met de  
gemeente Raalte over de financiering  
van de huishoudelijke zorg. Hierdoor is  
het niet nodig om voor elke gast afzonder-
lijk een budget aan te vragen voor  
de huishoudelijke zorg. 

We zijn de gemeente Raalte bijzonder 
erkentelijk voor de sinds 2017 toegezegde 
Waarderingssubsidie, waar we vanaf 2021 
geen beroep meer op hoeven doen omdat 
onze andere baten voldoende zijn.

Onze coördinatoren zijn onderdeel van  
het regionaal hospice-overleg waarbij 
informatie over samenwerking en exper-
tise in ons vakgebied wordt uitgewisseld. 
Voorts nemen we actief deel aan het 
informeel overleg in de gemeente Olst/
Wijhe en nemen we daarnaast deel aan 
het regulier bestuurlijk overleg met een 
aantal hospices uit Noord-Nederland. In 
deze overleggen worden organisatorische, 
maatschappelijke en financiële aspecten 
van deze vrijwilligersorganisaties bespro-
ken. Ervaringen worden gedeeld en waar 
nodig gebruikt in de eigen organisatie. 



 

Omdat het een aanbouw is aan het  
bestaande hospice kon enige overlast  
in het hospice niet worden vermeden.  
We hebben ons best gedaan om de last 
voor de gasten zoveel mogelijk beperkt  
te houden. Voor de vrijwilligers en  
coördinatoren was het af en toe wel  
even ‘schakelen’. Het is geweldig hoe  
zij hier mee om zijn gegaan. 
 
In dit kader mag zeker niet onvermeld 
blijven de rol die onze voorzitter Klaas 
Koekkoek en zijn ‘bouwmaat’ Theo  
Vlaskamp hebben gespeeld. Samen 
hebben zij veel denkwerk verricht, veel 
geregeld en ook veel fysieke bijdragen 
geleverd aan het bouwproces. Theo en 
Klaas, dank jullie wel!

Bouw 5e gastenkamer en familiekamers 

In 2021 is besloten tot het realiseren van 
een 5e gastenkamer en 2 familiekamers. 
Hiermee is begin 2022 begonnen. Archi-
tectenbureau Palazzo had onze wensen 
wederom uitgewerkt in een mooi ontwerp 
en aannemer BAJO heeft samen met 
diverse onderaannemers het werk uitge-
voerd en een prachtige uitbreiding gerea-
liseerd. 
 
Om het ook financieel tot een verant-
woord project te maken zijn diverse goede 
doelen en sponsoren benaderd. Dankzij 
vele sponsoren, waarvan sommigen met 
forse bijdragen, is deze verbouwing ook 
financieel mogelijk geworden. We zijn 
daar alle sponsoren, klein en groot, erg 
dankbaar voor. Dankzij hun bijdragen 
staat er nu een modern hospice met een 
prachtige uitbreiding. 
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PR- activiteiten

De pr-commissie heeft als doelstelling 
Stichting De Cirkel op verschillende 
manieren onder de aandacht te blijven 
brengen van de gemeenschap in de regio 
Midden-Salland. De bekendheid van het 
hospice is hoog in de Sallandse samen-
leving. Het belang van deze voorziening 
wordt alom erkend. De bekendheid van 
de zorg thuis lijkt wat achter te blijven. 
Verdere communicatie rondom deze 
dienstverlening vraagt nog extra aan-
dacht.

Na de twee coronajaren, waarin alle 
contacten tot een minimum beperkt  
bleven, konden we in 2022 onze pr-ac-
tiviteiten weer oppakken. De pr-com-
missie probeert iedereen buiten, maar 
ook binnen, onze organisatie zo goed 

mogelijk op de hoogte te brengen van 
het werk van Stichting De Cirkel. Dat 
gebeurt onder meer via het informatie-
bulletin ‘de Cirkelaire’, via de website, 
via Facebook en LinkedIn, en via een 
brochure. 

De uitbreiding van het hospice met een 
5de gastenkamer en 2 familiekamers, 
was in 2022 een belangrijk speerpunt 
van de pr-commissie. De communicatie 
daarover zowel intern als extern vroeg 
de nodige aandacht. Over de voortgang 
van het project werd zorgvuldig informa-
tie verstrekt, tijdens vrijwilligersbijeen-
komsten, in de Cirkelaire en in de regio- 
nale pers. Daarbij konden we gebruik 
maken van professioneel beeldmateriaal 
dat door een van de vrijwilligers werd 
georganiseerd. 

De opening van de aanbouw was  
aanleiding om ons hospice weer in  
de spotlights te zetten. We hebben  
ervoor gekozen de officiële opening op  
8 oktober te combineren met de Open 
Dag. De officiële opening werd op de 
ochtend verricht door burgemeester 
Martijn Dadema en in de namiddag  
was de Open Dag.

De uitgebreide publiciteit heeft ervoor 
gezorgd dat we veel belangstellen-
den mochten begroeten. De bezoekers 
kregen de gelegenheid het hospice te 
bezichtigen en zich te laten informeren 
over alle aspecten van terminale zorg  
in het hospice en thuis. Het was een  
succesvolle middag, zeker ook gezien 
het feit dat zich enkele nieuwe vrijwilli-
gers hebben aangemeld.

De communicatie, zowel intern als 
extern, rondom het afscheid van Klaas 
Koekkoek, heeft ook de nodige aandacht 
gevraagd. Door inzet van velen kunnen 
we dit welverdiende afscheid geslaagd 
noemen. Eén aspect daarvan is een 
zorgvuldig gekozen afscheidscadeau: 
een bronzen koekoek. Hiervan zijn twee 
identieke beelden gegoten. Daarvan  
was er één uiteraard voor Klaas zelf, 
de ander bleef achter in het hospice.
Daarmee creëerden we een mooi symbol 
rondom de grote betekenis van Klaas 
voor De Cirkel. In de Roalter Wind van 
december tekende Karin de Graaff zijn 
herinneringen op.

Tijdens De strijd van Salland in juni 
2022, droeg het team van onze coördi-
nator Hanneke Beeren een shirt met het 
logo van De Cirkel. Te paard legde het 
team 23 km. af. Door de sponsoring van 
hun rit droeg het team bij aan de strijd 
tegen hersentumoren.
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•	

Ook in 2022 was de inzet van de Werkgroep 
Vrienden van De Cirkel erop gericht finan-
ciële middelen bijeen te brengen voor met 
name de ondersteuning en ontwikkeling 
van de vele vrijwilligers. Dit betreft o.a.  
trainingen, extra activiteiten en waarde-
ringspresentjes. Bovendien dragen Vrien-
den bij aan zaken die het werk van de vrij-
willigers vergemakkelijken. Zij zorgen ook 
voor extraatjes die het verblijf in het hospi-
ce voor de gasten veraangenamen, bijvoor-
beeld de verse bloemen in alle ruimten.

Activiteiten 
De Vrienden proberen gelden te verwer-
ven door producten te verkopen op pas-
sende evenementen, (kerst)markten en 
informatiebijeenkomsten. Deze producten 
zijn veelal geschonken door kunstenaars, 
amateurclubs, of komen van betrokken 
bedrijven die producten voor inkoopsprijs 
aanbieden.

In het voorjaar van 2022 werden de corona-
restricties opgeheven. De traditionele zo-
merevenementen in de regio vonden weer 
plaats. De Vrienden waren weer aanwezig 
op deze dorpsfeesten met hun stand en de 
verkoop van producten vormde als vanouds 
een aantrekkelijke bron van inkomsten. 
Zeker zo belangrijk waren de persoonlijke 
gesprekken met de geïnteresseerde  
bezoekers, aan wie informatie werd ver-
strekt over De Cirkel en haar regionale 
functie. De zorg thuis kreeg daarbij extra 
aandacht. De brochure werd uitgereikt.

De werkgroep bleef ook inzetten op een 
andere bron van inkomsten: delen in de 
statiegelddonaties bij supermarkten in de 
regio. Dit zorgde voor een mooie opbrengst.

De Vrienden namen deel aan de actie Rabo 
Club Support. Hierbij bepaalt het aantal 
‘support’-stemmen de hoogte van het  

Werkgroep vrienden
bedrag. De deelname leverde een aanzienlijk 
bedrag op. Uit dit buitengewoon positieve 
resultaat mogen we opnieuw de conclusie 
trekken dat veel Sallanders De Cirkel een 
warm hart toedragen.

Dankzij deze bijdragen hebben de Vrienden 
ook de mogelijkheid alle vrijwilligers een 
kerstattentie aan te bieden. Door het ont-
breken van een kerstbijeenkomst hebben zij 
deze persoonlijk bij iedereen thuisbezorgd.

De Vrienden hebben contactpersonen in de 
buurtdorpen, die goed op de hoogte zijn van 
ontwikkelingen m.b.t. evenementen. Zo kan 
de werkgroep goed inspelen op de actuele 
situatie in de regio.

De werkgroep Vrienden is vertegenwoordigd 
in de pr-commissie. Er wordt op een con-
structieve manier samengewerkt. De acti-
viteiten gericht op de externe doelgroepen, 
liggen in elkaars verlengde. Er is goed  
overleg om elkaar aan te vullen en het  
maximale effect uit de activiteiten te halen.

Giften en donaties
Een deel van onze inkomsten bestaat uit 
subsidies van het ministerie van VWS. Daar-
naast zijn we afhankelijk van giften, donaties, 
legaten en andere bijdragen. Onze vaste 
groep donateurs zorgde voor een constante 
financiële ondersteuning. Daarvoor zijn wij 
erg dankbaar. Daarnaast zijn er bedrijven die 
ons financieel of op andere manieren steu-
nen bijvoorbeeld door materiële giften. Ook 
zijn we heel blij met de spontane individuele 
bijdragen die we in 2022 mochten ontvan-
gen. Zeker in verband met de verbouwing 
zijn er veel donaties en legaten binnengeko-
men, kleine en grote bedragen. Deze steun 
is essentieel voor het voortbestaan van De 
Cirkel en laat zien dat er vanuit de Salland-
se gemeenschap grote betrokkenheid is bij 
Stichting De Cirkel. We willen alle donateurs 
hartelijk danken voor hun gulle bijdrage. 



Jaarverslag 202218 Jaarverslag 2022 19

Financieel verslag

Naam	 Stichting De Cirkel Raalte
Nummer KvK	 5078222

Contactgegevens
Adres	 Monumentstraat 57B, 8102 AK Raalte
Telefoonnummer	 0572-365755
e-mailadres	 info@decirkelraalte.nl
Website	 http://decirkelraalte.nl
RSIN	 816096776
Actief in sector	� Het bieden van zorg aan terminaal-zieken en hun naasten 

(SBI-code: 88999)
Actief in 	 Nederland
Aantal medewerkers	 3
Aantal vrijwilligers	 80

Statutair bestuur van de instelling
Voorzitter	 De heer W.J.G. Holtkuile, Raalte
Secretaris	 De heer W.M. Veldhuis, Raalte
Penningmeester	 De heer M. Bouw, Raalte
Algemeen bestuurslid	 Mevrouw P.C. Versluis, Olst-Wijhe
Algemeen bestuurslid	 Mevrouw A. Smedes, Heeten/Raalte
Algemeen bestuurslid 	 De heer M.G.J. Marsman, Olst-Wijhe 
Overige informatie bestuur	 n.v.t.
Doelgroepen	 Algemeen publiek, patiënten en hun mantelzorgers

Statutaire doelstelling	�� Faciliteren van ondersteuning en terminale zorg bij 
mensen thuis en in het hospice in Raalte. Het werven en 
inzetten van vrijwilligers voor deze mantelzorg. Alles wat 
nodig is ter bevordering van voorgaande.

Hoofdlijnen beleidsplan	� Stichting De Cirkel biedt de faciliteiten voor de palliatieve 
zorg thuis en in het ‘Hospice De Cirkel’ in Raalte. Zij doet 
dit voor zieken in Midden-Salland en omgeving met een 
levensverwachting van maximaal ca. 3 maanden. 

 

De stichting zet zich in om dit mogelijk te maken door: 
- het inzetten van vrijwilligers in eigen woonomgeving thuis. 
- �het inzetten van vrijwilligers en betrekken van professionele  

hulpverleners/coördinatoren in het hospice. 
- deskundige ondersteuning en persoonlijke en individuele aandacht.  
- �zorg op maat door de beroepsmatige zorg en relevante partners te 

organiseren. 
- �een beroep te doen op vrijwilligers en professionele hulpverleners/ 

coördinatoren zich 24/7 in te zetten
- �naast de aandacht voor de zorg voor terminaal zieke gasten ook oog te 

hebben voor de zorg voor naasten.

�De belangrijkste baten zijn de subsidie van het Ministerie van VWS,  
bijdragen van onze gasten voor het verblijf en donaties.

�Onze lasten bestaan in hoofdzaak uit de personeelskosten van de  
beroepskrachten, de kosten van huisvesting en de huishoudelijke  
uitgaven voor onze gasten en hun naasten.
Het beschikbare vermogen is bestemd als buffer voor schommelingen  
in de inkomsten en uitgaven en wordt volledig aangehouden in de vorm 
van direct beschikbaar tegoeden bij een Nederlandse bank. 

https://decirkelraalte.nl/organisatie-2/

De bestuurders ontvangen geen beloning en geen vacatiegeld. 
De salarissen van de personeelsleden zijn gebaseerd op de CAO voor de 
Verpleeg-, Verzorgingshuizen, Thuiszorg en Jeugdgezondheidszorg.

https://decirkelraalte.nl/organisatie-2/

�(Welke werkzaamheden, 
wanneer en hoe dragen 
die bij aan het realiseren 
van de doelstelling

Hoe krijgt de instelling 
inkomsten?

�Op welke manier en aan  
welke doelen worden de ver-
kregen inkomsten besteed?
Als uw instelling vermogen 
aanhoudt: waar en hoe wordt 
dit aangehouden.

Url van het beleidsplan

Beloningsbeleid voor het 
statutaire bestuur en voor 
het personeel, bijv. CAO  
of salarisregeling.

Url van het jaarverslag 
(met activiteitenverslag)

Hiervoor wordt de lay-out van het ‘Standaardformulier publicatieplicht voor fondswervende instellingen (ANBI)’ op de site 
van de Belastingdienst gebruikt.



Jaarverslag 202220 Jaarverslag 2022 21

ACTIVA PASSIVA

Immateriële vaste activa 0 0 Continuïteitsreserve 1.410.335 1.008.557

Materiële vaste activa 1.147.285 966.168 Bestemmingsreserve 20.482 30.697

Financiële vaste activa 0  + 0  + Herwaarderingsreserve 0 0

1.147.285 966.168 Overige reserves 0 0

1.430.817 1.039.254

Voorraden 0 0

Vorderingen en overl. activa 60.066 20.599 Bestemmingsfondsen 0 0

Effecten 0 0 Voorzieningen 68.025 60.735

Liquide middelen 363.149  + 282.786  + Langlopende schulden 5.900 102.900

423.215 303.385 Kortlopende schulden 65.758 66.664

Totaal 1.570.500 1.269.553 TotaaL 1.570.500 1.269.553

 - De obligaties hebben geen einddatum.

 - Het eigen vermogen van de stichting is in hoofdzaak gevormd door fondswerving t.b.v. de nieuwbouw en uitbreidingen van het hospice aan de Monumentstraat 57b.  

 - De stichting beschikt over voldoende vermogen en liquiditeit om de verplichtingen op korte termijn na te komen en schommelingen in ontvangsten/uitgaven op te kunnen vangen. 

 - Het aanwezige vermogen is in hoofdzaak vastgelegd in het onroerend goed en de inrichting en staat geheel ten dienste van onze activiteiten.

 - De basis voor de dotaties aan de voorziening 'Groot Onderhoud' is een meerjarenplan, met een jaarlijkse toevoeging.

Toelichting

2022 2021 2022 2021

Balans per 31-12-2022  (Model ANBI 2021) Baten

Baten van particulieren

Collecten en acties 5.777 7.204

Nalatenschappen 135.000 10.000

Overige baten particulieren 135.484 19.442

Som van baten particulieren 276.261 36.646

Baten van bedrijven 50.000

Baten van loterijinstellingen

Baten van subsidie van overheden 178.186 173.693

Baten van verbonden instellingen zonder winststreven

Baten van andere instellingen zonder winststreven 72.903

Som van de gewone baten 301.089 173.693

Baten als tegenprestatie (producten/diensten) 35.954 36.967

Overige baten 2.302

Som van de baten 613.304 249.608

Lasten

Besteed aan doelstellingen

(Directe) dienst- en hulpverlening * 131.900 135.237

Aankoop en beheer 55.302 51.766

Voorlichting en bewustwording

Recreatie, sport en wensvervulling

Onderzoek

Evangelisatie en zending

Educatie, opleidingen en cursussen 17.536 11.381

Lobby en belangenbehartiging 1.406 1.039

Anders

Besteed aan doelstellingen 206.144 199.423

Wervingskosten

Kosten beheer en administratie 15.118 12.058

Som van de lasten 221.262 211.481

Saldo financiële baten en lasten -479 

Saldo baten en lasten 391.563 38.127

•• •• •• ••• ••••• • • •• • ••• • • • •••• ••• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
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Met dat resultaat in het jaar van uitbreiding zijn we als bestuur zeer tevreden.
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2022 2021
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Staat van baten en lasten (Model ANBI 2021)

2022 2021
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Van de bestuurstafel 
Als bestuur kijken we terug op een jaar 
waarin heel veel is gebeurd.

In de jaren 2020 en 2021 had de co-
ronapandemie grote invloed op het werk 
in het hospice en bij de inzetten thuis. 
Gelukkig werd de ‘corona-druk’ in het 
begin van 2022 duidelijk minder en wer-
den de beperkingen goed hanteerbaar. 
Terugkijkend kunnen we concluderen dat 
het geen makkelijke tijd is geweest maar 
dat we dankzij de enorme inzet van alle 
betrokkenen de zorg in het hospice en 
thuis zo goed als mogelijk hebben kunnen 
doorzetten. Daarvoor zijn we al die  
betrokkenen dank verschuldigd.

Het bestuur heeft enorme waardering 
voor de inzet van alle vrijwilligers en  
coördinatoren. We willen hen allemaal 
daarvoor heel hartelijk bedanken. Zonder 
hun enthousiasme, inzet en professionali-
teit kan onze stichting niet functioneren! 

In 2021 is het besluit genomen om te 
gaan verbouwen zodat we de beschikking 
zouden krijgen over een 5e gastenkamer 
en 2 familiekamers. Aan het begin van 
2022 is daarmee begonnen en er is hard 
gewerkt door velen. Het was een grote 
uitdaging om de overlast in het hospice  

Samen met de coördinatoren en vooral 
ook de vele vrijwilligers willen we graag 
het belangrijke werk van Stichting De 
Cirkel voortzetten en uitbouwen.

Privacy /AVG 
 
In 2018 is de privacywet, Algemene 
Verordening Gegevensverwerking,  
ingevoerd. De Cirkel als vrijwilligers- 
organisatie voldoet hieraan d.m.v. een 
privacyreglement voor gasten/cliënten  
en naasten en daarnaast voor personeel 
en organisatie. 
 
Stichting De Cirkel draagt er zorg voor  
dat persoonlijke gegevens altijd vertrou-
welijk, veilig en in overeenstemming met 
de privacywetgeving worden behandeld.  
 
Het ‘privacyreglement cliënten, gasten, 
naasten en andere externe relaties’ is 
openbaar via de website.

Stichting De Cirkel 
Raalte  
Bestuur: 
Voorzitter:  	 Tot december 2022  
	 Klaas Koekkoek 
	 Vanaf december 2022  
	 Wilfried Holtkuile 
Secretaris:	 Wim Veldhuis 
Penningmeester:	 Meep Bouw 
Bestuurslid:	 Petra Versluis 
Bestuurslid:	 Astrid Smedes 
Bestuurslid: 	 Vanaf januari 2023  
	 Michel Marsman 
 
Medewerkers:  
Hanneke Beeren:	 Coördinator/manager 
Paulien Kappert:	 Coördinator 
Gerdine van Meerveld:	 Coördinator 
Vrijwilligers:	 78

te beperken. Op 8 oktober vond de  
feestelijke opening plaats door burge-
meester Dadema. Met elkaar zijn we 
buitengewoon tevreden over het resultaat.

Medio 2022 hebben we helaas afscheid 
moeten nemen van coördinator Elles 
Koenjer. Maar gelukkig hebben we in  
Gerdine van Meerveld een goede verster-
king gevonden van het team van coördina-
toren. 

Eind 2022 hebben we ook afscheid geno-
men van onze voorzitter Klaas Koekkoek. 
Klaas was sinds 2013 bestuurslid van 
onze stichting en sinds 1 januari 2017 
was hij de voorzitter. Klaas was de grote 
drijvende kracht achter het realiseren  
van de nieuwbouw van het hospice aan  
de Monumentstraat en de 2 verbouwingen 
daarna. De gedrevenheid waarmee Klaas 
zijn voorzitterschap invulde was groot 
en prijzenswaardig. De stichting is hem 
daarvoor erg dankbaar. Op 8 december 
hebben we op passende wijze afscheid 
van hem genomen. 

Klaas is opgevolgd door onze nieuwe 
voorzitter, Wilfried Holtkuile. Daarnaast 
mochten we in januari 2023 Michel  
Marsman als bestuurslid verwelkomen. 

Jaarverslag 2021 22 Jaarverslag 2022 23



Stichting De Cirkel Raalte  
Bezoek- en postadres: 	 Monumentstraat 57B, 8102 AK  Raalte 
E-mailadres: 	 info@decirkelraalte.nl 
Website: 	 www.decirkelraalte.nl 
Bankrekeningnummer: 	 NL 16 RABO 0113 0618 03 
KvKnr: 	 05078222 
ANBI: 	 816096776

Midden-Salland


